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О встрече 
 

Встреча проводилась с целью укрепления потенциала членов СКК, представляющих 
неправительственный сектор, а также других представителей гражданского общества и 
сообществ, участвующих в страновом диалоге и разработке заявок на финансирование 
(например, в составе рабочих групп по подготовке заявок) из некоторых стран ВЕЦА, 
которые планируют подать заявки на финансирование в рамках седьмого грантового 
цикла Глобального фонда в начале 2024 года. Задачей встречи было более подробно 
ознакомить участников с новой Стратегией Глобального фонда на 2023-2028 годы и 
новыми элементами в процессе подачи заявок в рамках этого цикла, предоставить 
информацию о доступных материалах, которые могут помочь при составлении заявок, о 
возможностях и ожиданиях в плане участия сообщества в страновом диалоге, а также о 
доступной технической помощи. 
 

Кроме того, данная встреча позволила участникам лучше понять свою роль в процессе 
разработки заявок на финансирование как членов СКК и в качестве ключевых сторон, 
обеспечивающих, чтобы мнение сообществ было услышано и учтено в этом процессе.  
 

Евразийская ассоциация снижения вреда (ЕАСВ) организовала данное совещание в 
рамках проекта Региональной платформы ВЕЦА по координации и коммуникации, 
используя опыт подобных мероприятий, проведенных другими Региональными 
платформами для организаций гражданского общества и сообществ в регионах 
Азиатско-Тихоокеанского региона, Латинской Америки и Карибского бассейна, а также 
Ближнего Востока и Северной Африки. 
 

В мероприятии приняли участие 25 представителей сообществ и организаций 
гражданского общества из Армении, Беларуси, Косово*, Сербии, Узбекистана и 
региональных сетей, а также 14 докладчиков, организаторов и фасилитаторов – шестеро 
докладчиков присоединились к встрече в режиме онлайн через Zoom. Секретариат 
Глобального фонда был представлен сотрудниками Департамента по вопросам 
сообществ, права и гендера, региональной команды ВЕЦА, Департамента по вопросам 
доступа к финансированию и CCM Hub. Среди других партнеров и провайдеров 
технической поддержки, принявших участие в мероприятии, были представители Альянса 
общественного здоровья, Евразийской коалиции по здоровью, правам, гендерному и 
сексуальному многообразию (ЕКОМ), Евразийской Женской сети по СПИДу (ЕЖСС), Центра 
политики и исследований в здравоохранения (PAS Center) и Европейской коалиции по 
борьбе с туберкулезом (ЕКТБ). 
 

Программа встречи была составлена на основе концепции [English|русский], 
разработанной Региональной платформой ВЕЦА, а также рекомендаций коллег из 
Департамента по вопросам сообществ, прав и гендера Секретариата Глобального 
фонда. Повестка [English|русский] предусматривала различные форматы, включая 
презентации, обмен опытом и групповую работу в страновых командах. Перед началом 
мероприятия была проведена экспресс-оценка ожиданий участников и их готовности к 
разработке заявки в рамках седьмого грантового цикла, что помогло адаптировать 
повестку дня к потребностям аудитории. 
 

В отчете по итогам встречи представлены основные аспекты презентаций, работы в 
группах, а также результаты оценки встречи. С тем чтобы не перегружать отчет 
изложением полного содержания всех докладов, в тексте приведены гиперссылки на 
соответствующие файлы в PowerPoint. Материалы встречи размещены в папке Dropbox. 
  

https://www.dropbox.com/s/pv65w4btc99dw7x/Concept%20EECA%20Platform%20GC7%20Meeting%20April%202023%20UPDATE%20ENG.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/jv2zbb85amd45zm/Concept%20EECA%20Platform%20GC7%20Meeting%20April%202023%20UPDATE%20RUS.doc.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/sv4hbppkdr777is/Agenda%20GC7%20EECA%20meeting%20EHRA%20Istanbul%20April%202023%20FINAL.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/5cmbjeoigkyqqtd/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0_%D0%92%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%B0%20%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9%20%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D1%8B%20%D0%92%D0%95%D0%A6%D0%90%20%D0%BF%D0%BE%20GC7%20%D0%90%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BB%D1%8C%202023.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/sh/xczk7uk0v7wzmyv/AADsdLIVZqohIEG2qYd9IXiNa?dl=0
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Список сокращений 
 

ВЕЦА Восточная Европа и Центральная Азия 

ГФ Глобальный фонд для борьбы со СПИДом, туберкулезом и малярией 

ГЦ7 Седьмой грантовый цикл Глобального фонда 

ЕАСВ Евразийская ассоциация снижения вреда 

ЕЖСС Евразийская Женская сеть по СПИДу 

ЕКОМ 
 

Евразийская коалиция по здоровью, правам, гендерному и сексуальному 
многообразию 

ЕКТБ Европейская коалиция по борьбе с туберкулезом 

ЗФ заявка на финансирование 

ЛУН люди, употребляющие наркотики  

МСМ мужчины, имеющие половые контакты с мужчинами 

МРС мониторинг под руководством сообщества 

НПО неправительственная организация 

ОЗТ опиоидная заместительная терапия 

ОГО организация гражданского общества, общественная организация 

СГФ Секретариат Глобального фонда 

СР секс-работницы/-ки  

СКК Страновой координационный комитет 

СПГ Инициатива «Сообщества, права и гендер» 

ТБ туберкулез 

ТП техническая помощь 

APH Международный благотворительный фонд «Альянс общественного 
здоровья» 
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1. Описание мероприятия 
 

1.1. Доклады 
 
В первый день было представлено десять докладов, посвященных ключевым и новым 
элементам процесса подачи заявки в рамках седьмого грантового цикла Глобального 
фонда (ГЦ7), роли СКК, сообществ и организаций гражданского общества в составлении 
заявок на финансирование, инвестиционным приоритетам стран региона ВЕЦА в 
области борьбы с ВИЧ и ТБ на 2023 – 2025 годы, а также устойчивости национальных 
мер по борьбе с этими заболеваниями.  
 

В своем вступительном докладе программный специалист региональной команды ВЕЦА 
Секретариата Глобального фонда Вера Землянская представила обзор региональных мер 
по борьбе с ВИЧ и ТБ в регионе ВЕЦА, а также стратегические инвестиционные 
приоритеты региона ВЕЦА на 2023-2025 годы (ссылка на презентацию). Советник по 
вопросам устойчивости и перехода (ЕАСВ) Иван Варенцов продолжил тему устойчивости 
как основы всех вмешательств и представил доклад по вопросам обеспечения 
устойчивости в контексте перехода в рамках текущего – шестого – грантового цикла (ГЦ6) 
в девяти странах ВЕЦА. Его доклад был основан на результатах оценки выполнения 
государствами обязательств по обеспечению устойчивости мер реагирования на ВИЧ 
среди ключевых затронутых групп в условиях перехода от поддержки Глобального фонда 
(ссылка на презентацию). Свои соображения относительно процессов перехода и 
обеспечения устойчивости в странах, чьи заявки в рамках ГЦ7 должны быть нацелены на 
вопросы перехода, представили Амаяк Аветисян, член СКК из Армении (ссылка на 
презентацию), и Эдона Дева, менеджер программ по ВИЧ из Косово* (ссылка на 
презентацию). Оба докладчика подчеркнули проблемы, с которыми сталкиваются их 
страны, и отметили необходимость того, чтобы Секретариат Глобального фонда убедился 
в финансовой устойчивости ответных мер на ВИЧ и ТБ за счет финансирования из 
национальных источников, прежде чем лишать страны своей поддержки. 
 

Следующий блок повестки дня был посвящен обзору процесса подачи заявок на 
финансирование в рамках седьмого цикла грантов, а также роли СКК в разработке этих 
заявок. Первый доклад представила Светлана Дуприе, старший специалист 
Департамента по вопросам доступа к финансированию Секретариата Глобального 
фонда (ссылка на презентацию). Докладчица рассказала о новых и ключевых элементах 
процесса подачи заявки на финансирование в рамках седьмого цикла грантов, о 
требованиях к национальному диалогу, а также об информационных и методических 
материалах, разработанных Секретариатом ГФ в помощь странам при подаче заявки. В 
своем докладе Дипанджали Сапкота, специалист  CCM Hub Секретариата Глобального 
фонда, подчеркнула роль СКК в разработке запросов на финансирование, озвучила 
ожидания и требования Глобального фонда к процессам подготовки заявки СКК, 
включая вовлечение сообществ и организаций гражданского общества (ссылка на 
презентацию). Старший программный специалист по взаимодействию с сообществами 
из Департамента Секретариата Глобального фонда по вопросам сообществ, прав и 

https://www.dropbox.com/scl/fi/rclsjw867vgyd2bg3cs7j/Zemlyanska_EECA-Strategic-Priorities_2023-2025_Eng.pptx?dl=0&rlkey=1ry7djoa4uvsbcnu09v3wlta8
https://www.dropbox.com/s/409247snr482693/Ivan%20_%20TMT_ENg?dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/mr5qmdgp5aq6a2tjivgnz/Hmayak-_TMT-_ENG.pptx?dl=0&rlkey=fcrnqmj9uk4k952xl2zadsgti
https://www.dropbox.com/scl/fi/mr5qmdgp5aq6a2tjivgnz/Hmayak-_TMT-_ENG.pptx?dl=0&rlkey=fcrnqmj9uk4k952xl2zadsgti
https://www.dropbox.com/scl/fi/mqkbepxv28cqge5dy1img/Edona-_Sustainability_ENG.pptx?dl=0&rlkey=4ey11y4m3to5ynui1rpq10ktt
https://www.dropbox.com/scl/fi/mctzujw7h0j6c9exmgz9i/Dupriez_-2023-2025-allocation-cycle_EN.pptx?dl=0&rlkey=nood0nqziyju5ckxn51t8tvtw
https://www.dropbox.com/scl/fi/igosm4cdh2lema9lfhek4/Deepanjali_-CCM-_25April2023.pptx?dl=0&rlkey=6501jvcfx7q04gi1oh3m8cv1d
https://www.dropbox.com/scl/fi/igosm4cdh2lema9lfhek4/Deepanjali_-CCM-_25April2023.pptx?dl=0&rlkey=6501jvcfx7q04gi1oh3m8cv1d
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гендера Мария Голованевская подробно остановилась на одном из новых важнейших 
элементов запроса на финансирование в рамках ГЦ7 – обязательном приложении 
«Приоритеты финансирования для гражданского общества и сообществ, наиболее 
затронутых ВИЧ, туберкулезом и малярией», которое имеет особое значение для 
сообществ и организации гражданского общества (ссылка на презентацию). Она 
подчеркнула возможности, которые эта новая часть заявки открывает для сообществ и 
организаций гражданского общества, и поделилась некоторыми практическими 
примерами из практики стран, разработавших заявки в рамках 1-го и 2-го окон подачи 
заявок в рамка ГЦ7. За выступлением Марии последовали презентации двух 
консультантов, которые помогали сообществам в Таджикистане, Казахстане и 
Кыргызстане в составлении данного приложения с приоритетами для гражданского 
общества. Консультант Центра политики и исследований в области здравоохранения 
Аня Саранг (ссылка на презентацию) и консультант ECOM и ЕАСВ Айсулуу Болотбаева 
(ссылка на презентацию) рассказали о конкретных инструментах и подходах, 
использованных организациями-поставщиками технической помощи в этих трех 
странах для того, чтобы голос сообществ был услышан и учтен в запросах на 
финансирование Глобального фонда. В качестве примера того, как может выглядеть 
приложение «Приоритеты организаций гражданского общества» они 
продемонстрировали результаты процесса – активности (приоритеты), разработанные 
на основе глубокого и широкого вовлечения сообществ. 
 

Все докладчики из числа представителей Секретариата Глобального фонда говорили о 
новой Стратегии Глобального фонда на 2023–2028 годы, ее основных элементах и 
приоритетах, как основе для практических инноваций, внедряемых Секретариатом в 
свои процессы. Старший технический координатор по вопросам политики и стратегии 
Департамента Секретариата Глобального фонда по вопросам сообществ, прав и гендера 
Дэвид Трейнор подчеркнул, что Стратегия является основой всего, что делает 
Глобальный фонд, тем базовым документом, в котором организации гражданского 
общества и другие национальные заинтересованные стороны могут найти все, что им 
может понадобиться для укрепления и охраны здоровья сообществ (ссылка на 
презентацию). 
 

Во второй день выступления докладчиков (всего десять докладов) были в основном 
посвящены программным компонентам, имеющим решающее значение для 
организаций гражданского общества и сообществ, таким как гендерное равенство, 
права человека и укрепление систем сообщества, включая мониторинг под 
руководством сообщества, а также провели параллели между рекомендациями 
Секретариата Глобального фонда и опытом региональных групп сообществ и 
организаций гражданского общества из стран ВЕЦА. 
 

Мария Голованевская из Секретариата Глобального фонда представила обзор 
руководства Секретариата по гендерно-чувствительным и гендерно-
трансформационным вмешательствам, включая вмешательства в области сексуального и 
репродуктивного здоровья и прав, а также способы и их отражения в заявках на 
финансирование (ссылка на презентацию). Руководитель Евразийской женской сети по 
СПИДу (ЕЖСС) Светлана Мороз представила результаты исследования, проведенного 
силами и при участии сообществ с целью выявления гендерных барьеров для доступа к 
услугам в связи с ВИЧ в 14 странах ВЕЦА, в ходе которого особое внимание уделялось 

https://www.dropbox.com/scl/fi/igosm4cdh2lema9lfhek4/Deepanjali_-CCM-_25April2023.pptx?dl=0&rlkey=6501jvcfx7q04gi1oh3m8cv1d
https://www.dropbox.com/scl/fi/szz1qexz7mohp38epa5kc/Presentation-TA_-Sarang_ENG.pptx?dl=0&rlkey=a9f0mr4mm8crrg6f1we66r2lw
https://www.dropbox.com/scl/fi/2zbxbmrsu4ydl5u73pwuv/Aisuluu-_GC7-mtg_eng.pptx?dl=0&rlkey=ab9c5d92tpynsj5wve1u08gan
https://www.dropbox.com/scl/fi/y96oazb3q6bo6l28ryzkc/David-Traynor_Strategy-2023-28-EECA.pptx?dl=0&rlkey=j0tl3oxbpqux9f9kk25niooeb
https://www.dropbox.com/scl/fi/y96oazb3q6bo6l28ryzkc/David-Traynor_Strategy-2023-28-EECA.pptx?dl=0&rlkey=j0tl3oxbpqux9f9kk25niooeb
https://www.dropbox.com/scl/fi/qwujjjd1klxrpw3lgv7wi/GFS_-Gender_ENG.pptx?dl=0&rlkey=hgan192xy5b9hm0ddd7bll7zy
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женщинам, живущим с ВИЧ, женщинам, употребляющим наркотики, и секс-работницам. 
Результаты комплексной оценки могут послужить основой для разработки гендерно-
чувствительных вмешательств в странах для включения в запросы на финансирование в 
рамках ГЦ7 (ссылка на презентацию). 
 

Во второй день значительная часть образовательного блока была посвящена вопросам 
интеграции вмешательств по защите прав человека в запросы на финансирование. 
Александрина Иовита из Департамента по вопросам сообществ, права и гендера 
Секретариата ГФ кратко изложила основные положения программы по защите прав 
человека и подчеркнула исключительную важность включения в заявки на 
финансирование мер по снижению правовых барьеров при предоставлении услуг в 
связи с ВИЧ/ТБ (ссылка на презентацию). Следующие три докладчика из общественных 
организаций региона ВЕЦА представили несколько практических примеров 
правозащитных мер, реализованных в рамках текущих проектов, поддерживаемых 
Глобальным фондом, которые можно было бы воспроизвести и расширить в новых 
заявках на финансирование. Исполнительный директор ЕАСВ Ганна Довбах рассказала 
о правовых барьерах в получении услуг в связи с ВИЧ для лиц, употребляющих 
наркотики, а также о том, что делается и может быть сделано для преодоления этих 
барьеров: она упомянула рекомендованный Секретариатом Глобального фонда набор 
вмешательств для преодоления правовых барьеров для ЛУИН и представила проект 
«Тибериус» по оказанию параюридической помощи ЛУИН, реализуемый в трех странах 
ВЕЦА. Она также отметила разработанное совместно с ЕЖСС руководство по 
предоставлению убежища, психосоциальных и юридических услуг женщинам, 
употребляющим наркотики и пережившим насилие, а также сборник передового опыта 
региона ВЕЦА по улучшению доступа к услугам для женщин, употребляющих наркотики, 
пострадавших от насилия (ссылка на презентацию). Виктория Калинюк из Альянса 
общественного здоровья представила проект «REAct: Права – Доказательства – 
Действия», включающий онлайн инструмент, который помогает организациям, 
созданным силами и под руководством сообществ в 13 странах ВЕЦА, собирать данные 
и предпринимать меры для прекращения нарушений прав человека, с которыми 
сталкиваются представители ключевых сообществ, обращающиеся за услугами в связи 
с ВИЧ и туберкулезом (ссылка на презентацию). Ганна и Виктория поделились с 
аудиторией практическими рекомендациями о том, как включать правозащитные 
мероприятия в заявки на финансирование и отражать их в бюджете. В то время как 
большинство докладчиков от сообщества говорили о ВИЧ, Леся Тонконог из 
Европейской коалиции по борьбе с ТБ представила опыт и рекомендации ЕКТБ по 
вмешательствам, направленным на преодоление правовых барьеров при оказании 
услуг по борьбе с ТБ. Она рассказала о том, как повестка дня в области прав человека 
взаимосвязана с укреплением систем сообществ (УСС) и что могут сделать сообщества 
и общественные организации для продвижения прав человека и усиления систем 
сообществ в области ТБ в новых запросах на финансирование (ссылка на презентацию). 
 

Нонна Турусбекова представила руководство Глобального фонда по системам и 
ответным мерам сообществ, рассказала о четырех приоритетных аспектах усиления 

https://www.dropbox.com/scl/fi/ypyxqhvi7r8qfxbnqk1j4/GA-presentation_Moroz_eng.pptx?dl=0&rlkey=lwfukfy21c1elj6xkzzdegxvy
https://www.dropbox.com/scl/fi/y0yv3yvxtemo4iwg652nw/Alexandrina-_-HR-Integration-_ENG.pptx?dl=0&rlkey=p775hfmd9914f7qgcr84gn117
https://www.dropbox.com/scl/fi/usba6u6eonxq659onnpc9/Ganna_-Human-rights-_EN_-1.pptx?dl=0&rlkey=hsmcijxh024iow1fpke10ulc4
https://www.dropbox.com/scl/fi/vxb4ijirsrb4kjv7lkgao/Victoria-Kalyniuk-_HR-ENG.pptx?dl=0&rlkey=rirwkklawgzist2rnh5n6shj3
https://www.dropbox.com/scl/fi/hjutqrp02ib3h580ov9kv/Lesya-_TBEC_-Human-rights-_-final_ENG.pptx?dl=0&rlkey=nn9tf4mvkhgw11nve0qgjcznm
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систем сообществ (мониторинг силами сообщества, исследования и адвокация под 
руководством сообщества, наращивание потенциала и лидерство, связи и 
координация), а также о вкладе систем сообществ в меры по реагированию на ВИЧ и ТБ. 
Она также ознакомила аудиторию с руководством по принятию решений в области 
усиления систем сообществ и многочисленными ресурсами по этому вопросу, 
разработанными Глобальным фондом и его партнерами – международными 
организациями, организациями-поставщиками технической помощи и самими 
сообществами (ссылка на презентацию). В следующем докладе Ганна Довбах из ЕАСВ 
подробно остановилась на вопросах мониторинга под руководством сообществ как 
приоритетном направлении для укрепления систем сообществ и рассказала аудитории 
о работе, проделанной различными сообществами и общественными организациями в 
странах ВЕЦА с целью выработки совместного видения, формулирования принципов 
мониторинга под руководством сообщества, определения подходов для поддержания 
инициатив такого мониторинга и выработки рекомендаций в адрес заинтересованных 
сторон и Глобального фонда. Результатом этой работы стала разработка совместной 
позиции региональных сетей ВЕЦА по вопросам мониторинга под руководством 
сообщества (ссылка на презентацию). 
 

Дополнительный практический аспект второго дня встречи обеспечили презентации 
Марии Голованевской (Департамент по вопросам сообществ, прав и гендера, 
Секретариат ГФ) (ссылка на презентацию) и Леси Тонконог из TBEC (ссылка на 
презентацию) о доступных ресурсах и возможностях технической помощи, 
предоставляемых Секретариатом Глобального фонда или Европейской коалицией по 
ТБ.  Мария рассказала о том, как страны могут получить внешнюю техническую помощь 
для обеспечения значимого участия сообщества в разработке заявки на 
финансирование в рамках ГЦ7. Ее выводы и рекомендации были особенно важны для 
страновых команд, поскольку их страны находятся на самой ранней стадии разработки 
заявки на финансирование в рамках ГЦ7 и все еще могут воспользоваться технической 
помощью, предоставляемой в рамках стратегической инициативы Глобального фонда 
по вовлечению сообществ.  Выступления Марии и Леси отлично дополнили доклады А. 
Саранг и А. Болотбаевой, которые в первый день подробно рассказали о том, как такая 
техническая помощь может выглядеть на практике и какую пользу она может принести 
сообществам. 
 

1.2. Работа в группах 
 
Помимо многочисленных докладов, программа встречи включала две сессии по работе 
в группах: 
 

(1) Во время работы в группах в первый день встречи группам было предложено 
сформулировать национальные планы по вовлечению представителей 
гражданского общества сообществ в процесс национального диалога по 
подготовке новой заявки, чтобы отразить изложенные в них приоритеты в 
запросах на финансирование в рамках ГЦ7, т.е. сформулировать методы 
обеспечения такого участия; 

(2) Во время работы в группах во второй день встречи группы должны были 
определить мероприятия в области усиления систем сообществ, прав человека и 

https://www.dropbox.com/scl/fi/bi9goy02n8xfg9wpk74k2/Nonna-_-CSS-for-EHRA1_Eng.pptx?dl=0&rlkey=e1mplcsm8zo8wqlbv9gbop543
https://www.dropbox.com/scl/fi/pm24i7499o5ge3ti0icv6/Ganna-_CLM-in-EECA-2023_ENG.pptx?dl=0&rlkey=uteo801an27grdxssfl83wb46
https://www.dropbox.com/scl/fi/64tjyv36ylvl2842xmm6h/Maria-G-_-TA-Guidance-_EN.pptx?dl=0&rlkey=hw02zt4cyjnp2q3pqsqmgdkqn
https://www.dropbox.com/scl/fi/xz2o16d3x58y99uzq7025/Lesya-TBEC_-Tech-Assis_ENG.pptx?dl=0&rlkey=ii1yu2kxfsxlgj29u779ozrds
https://www.dropbox.com/scl/fi/xz2o16d3x58y99uzq7025/Lesya-TBEC_-Tech-Assis_ENG.pptx?dl=0&rlkey=ii1yu2kxfsxlgj29u779ozrds
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гендерных вопросов, которые должны быть включены в национальные заявки на 
финансирование в рамках ГЦ7. 
 

Результаты первой работы в группах: 
 

Группам было предложено проработать и затем представить два вопроса: 
a. Сформулировать 5-7 неотложных действий, которые необходимо 

предпринять для обеспечения своевременного и надлежащего участия 
сообществ в страновом диалоге и в разработке заявок на финансирование; 

б.  Описать механизм(-ы) двусторонней коммуникации, который(-ые) следует 
применить, с тем чтобы мнение сообществ было отражено в заявках на 
финансирование, а сообщества знали о приоритетности (очередности) 
отражения их потребностей и соответствующих вмешательств в заявках. 

 

Ниже приводится краткое изложение презентаций групп (в алфавитном порядке): 
 

Армения 
Действия, которые необходимо предпринять после возвращения со встречи: 

• Поддерживать контакты с Секретариатом СКК по поводу плана действий и сроков 
разработки заявки на финансирование в рамках ГЦ7,  

• Создать платформу (рабочие группы) из представителей сообществ и 
общественных организаций, состоящих в СКК, а также не входящих в СКК 
представителей сообществ и групп гражданского общества, 

• Собрать и обновить данные о текущих нуждах, барьерах и требованиях 
сообществ, 

• Привлечь техническую помощь для поддержания и содействия процессу 
определения приоритетов сообществ, 

• Проинформировать сообщества и общественные организации о проведении и 
основных выводах совещания, 

• Проинформировать СКК о проведении и основных выводах совещания, важных 
с точки зрения сообщества. 
 

Механизмы коммуникации: Офлайн- и онлайн-мероприятия (встречи, звонки в Zoom и 
т.д.), а также распространение материалов через облачные сервисы 
 
Беларусь 
Действия, которые необходимо предпринять после возвращения со встречи: 

• Задействовать коммуникационную платформу для членов СКК, групп сообществ 
и общественных организаций, работающих с сообществами, 

• Определить приоритетные задачи сообществ на основе собранных данных о 
нуждах и потребностях сообществ, 

• Привлечь техническую помощь (ТП): запросить ТП (уже сделано), чтобы помочь 
определить проблемы/потребности/барьеры, провести фокус-группы с 
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сообществами, чтобы убедиться, что их приоритеты правильно поняты и 
отражены, 

• Проинформировать сообщества о приоритетности (очередности) мероприятий в 
заявке на финансирование и узнать их мнение по этому поводу, 

• Создать специальный Google-диск для членов СКК – представителей сообществ 
и общественных организаций, чтобы обеспечить им доступ к информации о ходе 
работы над заявкой на финансирование, ее содержании, внесенных 
исправлениях, поправках и т.д. 

 

Механизмы коммуникации с сообществами и общественными организациями: 
групповые чаты в мессенджерах, социальных сетях; Google-диск; онлайн мероприятия; 
встречи членов СКК с представителями сообществ, сбор данных и распространение 
информации в местах оказания услуг по ВИЧ/ТБ. 
 
Косово* 
Действия, которые необходимо предпринять после возвращения со встречи: 

• Назначить координатора в СКК для взаимодействия с общественными 
организациями и сообществами, 

• Обеспечить финансирование, 

• Обратиться в Секретариат ГФ за технической помощью,  

• Разработать методологию сбора данных и обсуждения с учетом специфики 
каждого сообщества (фокус-группы онлайн и офлайн, семинары в безопасном 
пространстве и т.д.), 

• Информировать СКК и его руководство о встрече, новых стратегиях ГФ, 
руководстве по составлению заявок на финансирование в рамках ГЦ7, 
ориентированном на сообщества, провести определенную адвокацию в СКК по 
этому вопросу, 

• Использовать существующие платформы для сбора данных о нуждах и 
потребностях сообщества и обсудить возможные вмешательства (приоритеты) 
для их удовлетворения. 
 

Механизмы коммуникации: разработать дорожную карту для подготовки проекта 
заявки на финансирование в 2024 году; представить окончательный проект заявки 
членам СКК, общественным организациям и сообществу; использовать общественные 
организации, работающие с ключевыми сообществами, для общения с ними на 
удобном для них языке. 
 
Сербия 
Действия, которые необходимо предпринять после возвращения со встречи, включая 
подходы, связанные с коммуникацией: 

• Проинформировать СКК о встрече и поделиться основными выводами, включая 
новую стратегию Глобального фонда и особое внимание к сообществам в 
стратегии и в седьмом цикле грантов ГФ, 

• Создать рабочую группу (РГ) из числа представителей общественных 
организаций и сообществ, а также других национальных заинтересованных 
сторон, и возложить на нее следующие задачи:  
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o составить график разработки заявки на финансирование, а также создать 
прозрачный способ коммуникации с сообществами и общественными 
организациями, чтобы их мнение было действительно услышано, 

o создать веб-сайт (веб-сайт СКК) и список рассылки для двусторонней 
коммуникации, 

o разработать оптимальный способ для представления интересов 
сообществ, 

• Провести фокус-группы и онлайн-встречи для сбора информации о потребностях, 
обмена информацией о предлагаемых мероприятиях, получения мнений и 
отзывов от сообществ и общественных организаций, 

• Привлечь техническую помощь для разработки проекта заявки на 
финансирование. 

 

Узбекистан 
Действия, которые необходимо предпринять после возвращения со встречи: 

• Разработать стратегию вовлечения сообщества в гранты ГФ (за счет собственных 
ресурсов и внешней технической помощи), 

• Добиться утверждения стратегии СКК, в идеале – на заседании 24 мая 2023 года, 

• Организовать рабочую онлайн-встречу с лидерами сообществ и организаций 
гражданского общества, а также активистами сообществ в регионах, чтобы 
проинформировать их о разработке заявки на финансирование в рамках ГЦ7 и 
возможностях, которые он предоставляет сообществам, 

• Визиты с целью проведения мониторинга и оценки, 

• Завершить процесс выборов представителей сообществ и общественных 
организаций в СКК (в рамках проекта расширения состава СКК). 
 

Никаких конкретных предложений по механизмам коммуникации не было 
сформулировано. 
 
Другие значимые моменты обсуждения: 

- требование общаться с сообществами на «удобном для них» родном языке 
относится как к национальным заинтересованным сторонам, которые будут 
вовлечены в разработку заявок на финансирование, так и к организациям, 
оказывающим техническую помощь; 

- следует рассматривать сообщества не просто как источник информации для 
экспертов по разработке мероприятий заявок на финансирование, а как лиц, 
определяющих приоритетность предложенных мероприятий, т.е. применять 
подлинно двусторонние механизмы коммуникации, позволяющие сообществам 
быть активными и проактивными в процессе разработки заявок на 
финансирование;  

- при использовании онлайн и офлайн инструментов в общении с сообществами 
(для сбора данных, обсуждения, получения обратной связи и т.д.) следует быть 
крайне осторожными при работе с частной персональной информацией и 
помнить о специфике местного законодательства, дискриминирующего 
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определенные группы населения, и рисках, которые оно несет для членов 
сообщества. 
 

Результаты второй работы в группах 
 
Группам было предложено проработать два вопроса и затем представить результаты: 

- Разработать перечень из 5-7 вмешательств в отношении усиления систем 
сообществ, прав человека и гендерных аспектов, а также услуг, предоставляемых 
силами сообществ в рамках основных направлений по ВИЧ и ТБ, рекомендуемых 
для включения в заявку на финансирование, с указанием ожидаемого 
воздействия/результатов; 

- Описать механизм приоритизации включения таких вмешательств в заявку, 
который мог бы использоваться сообществами и членами СКК в рамках 
странового диалога. 
 

Цель заключалась в том, чтобы подготовить участников к работе над приложением 
«Приоритеты организаций гражданского общества» к заявке на финансирование, 
поэтому каждой группе был предоставлен набор раздаточных материалов для 
облегчения групповой работы: шаблон приложения «Приоритеты ОГО» и списки 
ключевых программных интервенций по ВИЧ и ТБ. 
 
Ниже приводится краткое изложение презентаций групп (в алфавитном порядке): 
 
Армения 
 

Вмешательства  Ожидаемые 
результаты 

Механизмы 

Н
ац

ио
н

ал
ьн

ы
й 

д
и

ал
ог

 

Доконтактная и 
постконтактная 
профилактика 

Сокращение 
количества новых 
случаев ВИЧ  

децентрализация услуг; частичное 
предоставление услуг организациями 
сообщества; изменение клинических 
протоколов 

Гепатит B и C Снижение 
заболеваемости и 
распространенности 

тестирование на уровне общин; 
вакцинация, лечение; повышение 
осведомленности и приверженности 
лечению 

Услуги по охране 
психического 
здоровья 

Улучшение доступа к 
услугам 
здравоохранения  

психологическая и психотерапевтическая 
помощь, в том числе на уровне общин 

Гендерно-
специфические 
вмешательства  

Подход, 
учитывающий 
гендерные аспекты во 
всех мероприятиях  

исследование и разработка пакетов услуг 
для всех ключевых групп 

Внесение поправок в 
законодательство  

Улучшение доступа ко 
всем услугам 

адвокация, декриминализация,  
принятие антидискриминационного 
законодательства; 
внедрение понятия «правовой гендер» 

Расширение пакета 
медицинских услуг 
для транс-людей 

Большая 
вовлеченность; охват 
основных 

разработка протокола заместительной 
гормональной терапии; 
гендерно-аффирмативные процедуры 
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медицинских 
потребностей 

Улучшение качества жизни 

 
Беларусь 
 

Вмешательства  Ожидаемые результаты Механизмы  

Наращивание потенциала сообщества 
людей, затронутых ТБ, включая 
обучение активистов, с тем чтобы они 
могли поддерживать вмешательства, 
ориентированные на женщин 

Создание в регионах как минимум 
одной группы активистов борьбы с 
ТБ  

Обсуждение 
внутри и 
между 
сообществами 
и ОГО; 
экспертная 
оценка на 
уровне СКК 

Привлечение и поддержка активистов 
среди ЛУН, МСМ, секс-работников, 
транс-людей для продвижения услуг 
по профилактике ВИЧ/ТБ   

Количество и процент охвата 
услугами ключевых групп населения  

Актуализация вопросов здоровья 
мигрантов в области ВИЧ/ТБ  

Развитие системы помощи при 
ВИЧ/ТБ, управление случаями и 
доступ к услугам  

Внедрение услуг по охране 
ментального здоровья  

Группы самоподдержки, 
индивидуальное и групповое 
консультирование силами 
прошедших обучение специалистов  

Доконтактная профилактика Доступ ключевых групп к 
доконтактной профилактике 

Исследование под руководством и на 
основе сообщества для определения 
потребностей ключевых групп в 
возрасте 50+ лет 

Проведение исследований, 
результаты которых легли в основу 
программных мероприятий 

 

Косово* 
 

Вмешательства Ожидаемое воздействие/результаты Механизмы 

ВИЧ 

Профилактика ВИЧ – 
доконтактная 
профилактика  

Снижение заболеваемости и 
распространенности ВИЧ среди МСМ; 
количество МСМ, получающих доконтактную 
профилактику, процент МСМ, которым 
полагается доконтактная профилактика и 
проходящих лечение. 

Привлечение 
групп адвокации, 
неправитель-
ственных и 
общественных 
организаций, 
активистов 
сообщества, с 
привлечением 
специалистов в 
сфере 

Профилактика ВИЧ – 
услуги снижения вреда  

процент ЛУН, использующих стерильный 
инъекционный инструментарий  

Дифференцированное 
тестирование для 
ключевых групп  

процент ЛУН, МСМ и секс-работников, 
прошедших самотестирование на ВИЧ и 
диагностику  
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Снижение стигмы по 
отношению к ЛЖВ и 
ключевым группам  

Количество медицинских работников, 
социальных работников и других лиц, 
прошедших обучение по вопросам ВИЧ и работе 
с ЛЖВ и ключевыми группами  

здравоохранения, 
в том числе из 
Министерства 
здравоохранения Исследования и 

адвокация под 
руководством сообщества  

Туберкулез 

Ориентированные на 
человека услуги на базе 
сообществ и на дому 

Повышение выявления случаев ТБ, успешных 
результатов лечения  
 

Привлечение 
групп адвокации, 
неправительстве
нных 
организаций, 
профессиональ-
ных ассоциаций, 
противотубер-
кулезного 
сообщества 

Систематический 
скрининг на ТБ для групп 
повышенного риска 

Снижение стигмы и 
дискриминации в 
отношении людей с ТБ и 
пострадавших от ТБ  

Снижение индекса стигмы, увеличение числа 
больных ТБ и пострадавших от ТБ, 
осведомленных о своих правах  

 

Сербия 
Вмешательства: 

• Презервативы и лубриканты доступны для лиц, подверженных повышенному 
риску заражения ВИЧ, и для ЛЖВ; 

• Доконтактная профилактика доступна для лиц, подверженных повышенному 
риску заражения ВИЧ, а постконтактная – для лиц, отвечающих соответствующим 
критериям; 

• Услуги по тестированию на ВИЧ включают безопасное тестирование, тестирование 
по этическому безопасному индексу и тестирование в социальной сети 

• Экспресс-тесты проводятся не только медицинским персоналом, но и 
обученными непрофессиональными работниками под наблюдением 
специалистов; 

• Предоставляется поддержка для удержания людей на протяжении всего цикла 
лечения ВИЧ-инфекции, включая их возвращение в систему ухода; 

• Услуги в связи с ВИЧ (профилактика, тестирование, лечение, уход) доступны в 
медицинских учреждениях, включая учреждения сексуального и 
репродуктивного здоровья, и вне медицинских учреждений – через сообщества, 
аутрич-услуги, аптеки и цифровые платформы; 

• В медицинских и других учреждениях проводятся мероприятия по снижению 
стигмы и дискриминации в отношении ЛЖВ и ключевых групп. 

 

Узбекистан 
Вмешательства: 

• Мероприятия в области прав человека и гендерного равенства, 

• Мероприятия по снижению стигмы и дискриминации, 

• Мероприятия по повышению правовой грамотности, 

• Проведение анализа и разработка предложений по изменению 
дискриминационных законодательных норм, 

• Расширение пакета услуг по профилактике ВИЧ для всех ключевых групп 
населения, включая внедрение самотестирования и доконтактной профилактики, 



            

 15 

• Расширение возможностей мобильных медицинских пунктов (в настоящее 
время обслуживающих паллиативных онкологических пациентов) за счет 
добавления услуг по ВИЧ. 

2. Оценка 
 
По окончании мероприятия участникам было предложено заполнить анонимную 
анкету, поделившись своими отзывами с организаторами. Анкету заполнили 23 
человека, что означает, что помимо 21 представителя стран, свои отзывы оставили и 
некоторые докладчики и/или фасилитаторы. 
 
По шкале от 1 до 10 (где 10 – наивысшая оценка), достижение целей было оценено 
следующим образом: 
 
Способствовать повышению потенциала сообществ и гражданского 

общества, в т.ч. членов СКК, из стран ВЕЦА в контексте процессов 

подготовки заявок на финансирование Глобального фонда в рамках GC7 

8.5 
 

Улучшить понимание новых элементов процесса подготовки и подачи заявок 

в рамках GC7, а также своей роли и ответственности как членов СКК, 

участников странового диалога, членов рабочих групп по подготовке заявки 

и т. д. в контексте подготовки страновых заявок на финансирование 

Глобального фонда 

9 

Содействовать обмену опытом и обсуждению подходов и передовых практик 

обеспечения значимого участия сообществ в процессах странового диалога 
8.2 

Содействовать разработке планов действий по обеспечению включения в 

страновые заявки основных компонентов ответа на ВИЧ и ТБ под 

управлением сообществ: CLM, права человека, гендерное равенство, 

сексуальное и репродуктивное здоровье, укрепление систем сообществ 

8.6 

Содействовать определению конкретных мероприятий по основным 

компонентам ответа на ВИЧ и ТБ под управлением сообществ (CLM, права 

человека, гендерное равенство, сексуальное и репродуктивное здоровье, 

укрепление систем сообществ) для дальнейшего включения в страновые 

заявки 

8.9 

 
Высокую оценку получили различные аспекты встречи. Тем не менее, участники 
отметили несколько недостатков и высказали ряд рекомендаций: 

- Следует лучше распределять время 
- Необходимо придерживаться повестки дня и регламента.  Следует отводить 

больше времени для вопросов и дискуссий  
- Некоторые темы были очень похожи друг на друга, и их можно было бы 

избежать; все остальные темы было достаточно важными 
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- Несколько докладов длились слишком долго; выделенного времени было 
достаточно, чтобы изложить важные вопросы 

- Программа встречи была слишком насыщенной для двух дней, в будущем 
подобные мероприятия следует проводить в течение трех дней  

- Необходимо больше групповой работы и больше обмена опытом  
- Недостаточно времени для обсуждения практических вопросов, необходим еще 

один день 
- Недостаточно времени для обмена опытом; не отведено время для 

неформального общения 
- В помещении нет естественного освещения 
- Стоит рассмотреть возможность проведения встречи не в отеле в центре города, 

а в каком-либо другом месте  
- Было бы полезно иметь список участников и их контактную информацию 

 
Программа встречи (полнота, продолжительность, ясность, и т.д.) 8.6 
Информационные материалы 8.9 
Фасилитация и подбор разных методов работы (организация дискуссий и 

групповой работы, инструкции, и т.д.) 
9.3 

Интерактивность: возможность высказать свое мнение и участвовать в 

обсуждении  
8.8 

Логистика мероприятия (проезд, проживание, информирование, внимание 

сотрудников ЕАСВ) 
9.8 

Место проведения мероприятия, питание, техническое сопровождение 9.6 

 
Кроме того, участников попросили 
(1) указать, какие результаты/информацию, полученные в результате 
мероприятия, они считают наиболее важными: 

- Доклады, 
- Стратегия ГФ и инструменты технической помощи, 
- Новая стратегия ГФ и новые пути и подходы к разработке деятельности 

организаций гражданского общества, 
- Наращивание потенциала сообществ и гражданского общества, 
- Получена новая информация и возникли новые идеи, 
- Работа в группах была хорошо организована, и результаты будут использованы 

при запуске национального диалога, определении приоритетности 
вмешательств и т.д., 

- Изложенные представителями всех стран в ходе групповой работы идеи по 
более полному учету приоритетов гражданского общества и сообществ, 

- Помощь в разработке новой заявки на финансирование и определении 
приоритетности вмешательств; обучение ведущими специалистами перед 
разработкой заявки, 

- Улучшение понимания новых элементов ГЦ7, 
- Важность концепции и инструментов вовлечения сообществ, 
- Способы вовлечения сообщества в определение приоритетности вмешательств, 
- Концепция сообщества стала более понятной, 
- Коммуникация и обмен опытом, 
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- Доклады экспертов; ссылки на руководящие документы; возможность узнать и 
обсудить деятельность других стран; подготовка к определению приоритетности 
вмешательств, 

- Доклады, дополнительные материалы и опыт других стран, 
- Групповая работа и уроки, извлеченные из Шестого цикла грантов ГФ, 
- Очень важны все материалы, особенно по мобилизации сообществ; 

 
 (2) перечислить основные шаги, которые они планируют предпринять по итогам 
участия в мероприятии: 

- Проведение рабочих встреч с представителями ключевых групп для их 
информирования о новых аспектах стратегии и подходах ГФ, а также сбор данных 
об их потребностях в плане противодействия ВИЧ и ТБ, 

- Подготовить предложения для новой заявки на финансирование, 
- Организовать заседание СКК для обсуждения всех тем текущего мероприятия и 

инициировать создание рабочей группы, 
- Проинформировать СКК, сформировать рабочую группу и начать процесс 

подготовки предложений с активным участием представителей всех сообществ, 
- Основной план заключается в продолжении работы по расширению прав и 

возможностей ключевых групп, 
- Встреча с СКК; участие во всех процессах, связанных с составлением новой заявки 

на финансирование; мобилизация сообщества, 
- Как член СКК, я обязан отслеживать информацию о том, планирует ли 

Секретариат СКК национальный диалог; я собираюсь разработать дорожную 
карту для странового диалога и активно участвовать в этом процессе, 

- Обеспечить оптимальные подходы к вовлечению сообщества, 
- Мобилизовать сообщество, которое я представляю, и начать дискуссию с СКК о 

планах и сроках разработки новой заявки на финансирование, 
- Координатор; техническая помощь; фокус-группы с представителями ключевых 

групп, 
- Представить концепцию рабочей группе, разрабатывающей новую заявку на 

финансирование, и группе по адвокации; задействовать техническую помощь, 
- Встретиться с рабочей группой СКК и провести де-брифинг, 
- Вносить вклад в работу Рабочей группы СКК, 
- Информировать членов СКК о результатах заседания; создать чат с членами СКК, 

общественными организациями и организациями-поставщиками технической 
помощи, 

- Необходимость обеспечения участия сообществ в разработке заявки на 
финансирование и отражения в ней приоритетов сообществ; участие сообществ 
на всех этапах разработки и представления заявки; важность мониторинга под 
руководством сообщества, 

- Вернуться к презентациям и документам совещания для того, чтобы 
зафиксировать наиболее ценные моменты; проинформировать сообщества о 
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результатах совещания; составить календарный план для своевременной 
разработки проекта заявки на финансирование, 

- Проинформировать членов СКК о материалах совещания; начать разработку 
дорожной карты для составления заявки на финансирование, 

- Создание фокус-группы для изучения потребностей сообщества ЛУН; регулярное 
участие представителей сообществ в страновом диалоге, с тем чтобы они могли 
поделиться своим видением ситуации, 

- Благодаря общению с коллегами из других стран в ходе этой встречи я узнал и 
понял много нового, 

- Некоторые мероприятия по мобилизации сообществ, 
- Внедрение мобильных многофункциональных идентификационных комплексов; 

 
(3) дать рекомендации относительно следующего наиболее важного шага, который 
следует предпринять организаторам и Секретариату Глобального фонда по итогам 
мероприятия: 

- Встречи, аналогичные нынешней, должны проводиться параллельно для других 
заинтересованных сторон на национальном уровне, включая представителей 
правительства; более эффективным было бы проведение совместной встречи 
представителей правительства, сообществ и организаций гражданского 
общества, 

- Более активно продвигать интересы сообществ в Глобальном фонде, 
- Распространять материалы данного мероприятия и поддерживать постоянную 

связь с его участниками, 
- Организовать регулярные онлайн-встречи, с тем чтобы страны были ощущали 

свою подотчетность и соблюдали сроки, 
- В адрес ЕАСВ – продолжайте ту большую работу, которую вы делаете! В адрес 

Глобального фонда – прислушивайтесь к сообществам и учитывайте их 
потребности, независимо от того, какие сказки рассказывают правительства, 

- Мониторинг; страны должны отчитываться перед Глобальным фондом, 
- В адрес ЕАСВ и Секретариата ГФ – время от времени проверяйте, насколько 

эффективно участники применяют знания, полученные в ходе тренингов, 
- Оказывать поддержку команде в определении и привлечении технической 

помощи, 
- Создать онлайн-платформу для дальнейшей коммуникации и поддержки, 
- Определить наиболее эффективные стратегии и использовать их для 

распространения информации, 
- При рассмотрении заявок на финансирование следует учитывать специфику 

страны, 
- Краткая концептуальная записка с основными результатами и рекомендациями 

встречи, 
- Продолжить работу по наращиванию потенциала сообществ, 
- Создать документ с описанием итогов работы группы, обозначением общих 

проблем и целей с последующим доведением этих итогов и вопросов до 
сведения Секретариата ГФ. 

 
Дополнительные комментарии/вопросы к организаторам и Глобальному фонду: 
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- Делегация Косово* выразила обеспокоенность отсутствием своей страны во всех 
региональных проектах ВЕЦА, финансируемых Глобальным фондом, и 
поинтересовалась причинами; 

- Прозвучал призыв к Глобальному фонду адаптировать свои требования и 
ожидания с учетом специфики страны, поскольку «нельзя стричь всех под одну 
гребенку»; 

- Участники были готовы потратить больше времени на работу в группах и 
последующее обсуждение, поскольку видели практическую пользу от этих 
сессий для своей будущей работы над составлением заявки на финансирование 
и Приложением «Приоритеты ОГО»; 

- Участники хотели бы видеть на этой встрече также портфолио менеджеров своих 
стран. 
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3. Приложение 1 – Перечень докладов  
 
Глобальный фонд: 
 
The Global Fund Strategy 2023-2028 
 

Snapshot of the regional HIV and TB responses and Strategic investment priorities in EECA for 2023-
2025  
 

Preparing for the 2023-2025 Allocation Period 
 

Ensuring meaningful community engagement during the development of national funding requests 
for Global Fund Grant Cycle 7  
 

Community Engagement in Grant Cycle 7 
 

Community Engagement SI: Short-Term Technical Assistance for GC7 
 

Gender Equality in the 2023-2028 Strategy 
 

Focus on human rights in Funding Requests Key concepts and guidance 
 

Community Systems and Responses (CS&R) in Global Fund GC7 Grants 

 
 
Сообщество и организации гражданского общества региона ВЕЦА: 

 
General overview of the findings of the assessment on states' commitments to sustainability of HIV 
response among KAPs in the context of  transition in 9 EECA countries 
 

Lessons learnt for CS in Kosovo from the implementation of GC 6 
 

Transition of Armenia from Global Fund's Support to Domestic Funding 
 

Technical assistance to ensure meaningful community engagement in the preparation of the 
Tajikistan HIV and TB funding request (NFM4): Achievements and lessons learned 
 

“Reality check” -working with the CCM on developing the funding requests 
 

TB Europe Coalition (TBEC)Technical Assistance  
 

Women-led gender assessment: How countries address barriers to HIV services for women living 
with HIV, sex workers and women who use drugs.        
 

Human Rights Interventions: What can be done to overcome legal barriers to HIV services?      
 

TBEC: Human Rights Component Integration into the Global Fund Grants.                                                                                        
 

REAct Project: Right-Evidence-Act  
 

Building Capacity, Accountability, and Partn ershipsthrough Community-Led Monitoring in CEECA  

https://www.dropbox.com/scl/fi/y96oazb3q6bo6l28ryzkc/David-Traynor_Strategy-2023-28-EECA.pptx?dl=0&rlkey=j0tl3oxbpqux9f9kk25niooeb
file:///C:/Users/ez/Desktop/EHRA%20/Istanbul%20April%202023/Snapshot%20of%20the%20regional%20HIV%20and%20TB%20responses%20and%20Strategic%20investment%20priorities%20in%20EECA%20for%202023%20-%2020
file:///C:/Users/ez/Desktop/EHRA%20/Istanbul%20April%202023/Snapshot%20of%20the%20regional%20HIV%20and%20TB%20responses%20and%20Strategic%20investment%20priorities%20in%20EECA%20for%202023%20-%2020
https://www.dropbox.com/scl/fi/mctzujw7h0j6c9exmgz9i/Dupriez_-2023-2025-allocation-cycle_EN.pptx?dl=0&rlkey=nood0nqziyju5ckxn51t8tvtw
https://www.dropbox.com/scl/fi/mctzujw7h0j6c9exmgz9i/Dupriez_-2023-2025-allocation-cycle_EN.pptx?dl=0&rlkey=nood0nqziyju5ckxn51t8tvtw
https://www.dropbox.com/scl/fi/igosm4cdh2lema9lfhek4/Deepanjali_-CCM-_25April2023.pptx?dl=0&rlkey=6501jvcfx7q04gi1oh3m8cv1d
https://www.dropbox.com/scl/fi/igosm4cdh2lema9lfhek4/Deepanjali_-CCM-_25April2023.pptx?dl=0&rlkey=6501jvcfx7q04gi1oh3m8cv1d
https://www.dropbox.com/scl/fi/w3j5zm15cuykuvg4ykgit/Maria-G-_-Min-Expec-_Priority-Annex-_EN.pptx?dl=0&rlkey=csmwykvs3xfve3sf7hpo2hrme
https://www.dropbox.com/scl/fi/64tjyv36ylvl2842xmm6h/Maria-G-_-TA-Guidance-_EN.pptx?dl=0&rlkey=hw02zt4cyjnp2q3pqsqmgdkqn
https://www.dropbox.com/scl/fi/64tjyv36ylvl2842xmm6h/Maria-G-_-TA-Guidance-_EN.pptx?dl=0&rlkey=hw02zt4cyjnp2q3pqsqmgdkqn
https://www.dropbox.com/scl/fi/qwujjjd1klxrpw3lgv7wi/GFS_-Gender_ENG.pptx?dl=0&rlkey=hgan192xy5b9hm0ddd7bll7zy
https://www.dropbox.com/scl/fi/y0yv3yvxtemo4iwg652nw/Alexandrina-_-HR-Integration-_ENG.pptx?dl=0&rlkey=p775hfmd9914f7qgcr84gn117
https://www.dropbox.com/scl/fi/bi9goy02n8xfg9wpk74k2/Nonna-_-CSS-for-EHRA1_Eng.pptx?dl=0&rlkey=e1mplcsm8zo8wqlbv9gbop543
https://www.dropbox.com/s/409247snr482693/Ivan%20_%20TMT_ENg?dl=0
https://www.dropbox.com/s/409247snr482693/Ivan%20_%20TMT_ENg?dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/mqkbepxv28cqge5dy1img/Edona-_Sustainability_ENG.pptx?dl=0&rlkey=4ey11y4m3to5ynui1rpq10ktt
file:///C:/Users/ez/Desktop/EHRA%20/Istanbul%20April%202023/Transition%20of%20Armenia%20from%20Global%20Fund's%20Support%20to%20Domestic%20Fundin
https://www.dropbox.com/scl/fi/szz1qexz7mohp38epa5kc/Presentation-TA_-Sarang_ENG.pptx?dl=0&rlkey=a9f0mr4mm8crrg6f1we66r2lw
https://www.dropbox.com/scl/fi/szz1qexz7mohp38epa5kc/Presentation-TA_-Sarang_ENG.pptx?dl=0&rlkey=a9f0mr4mm8crrg6f1we66r2lw
https://www.dropbox.com/scl/fi/2zbxbmrsu4ydl5u73pwuv/Aisuluu-_GC7-mtg_eng.pptx?dl=0&rlkey=ab9c5d92tpynsj5wve1u08gan
https://www.dropbox.com/scl/fi/xz2o16d3x58y99uzq7025/Lesya-TBEC_-Tech-Assis_ENG.pptx?dl=0&rlkey=ii1yu2kxfsxlgj29u779ozrds
https://www.dropbox.com/scl/fi/ypyxqhvi7r8qfxbnqk1j4/GA-presentation_Moroz_eng.pptx?dl=0&rlkey=lwfukfy21c1elj6xkzzdegxvy
https://www.dropbox.com/scl/fi/ypyxqhvi7r8qfxbnqk1j4/GA-presentation_Moroz_eng.pptx?dl=0&rlkey=lwfukfy21c1elj6xkzzdegxvy
https://www.dropbox.com/scl/fi/usba6u6eonxq659onnpc9/Ganna_-Human-rights-_EN_-1.pptx?dl=0&rlkey=hsmcijxh024iow1fpke10ulc4
https://www.dropbox.com/scl/fi/hjutqrp02ib3h580ov9kv/Lesya-_TBEC_-Human-rights-_-final_ENG.pptx?dl=0&rlkey=nn9tf4mvkhgw11nve0qgjcznm
https://www.dropbox.com/scl/fi/hjutqrp02ib3h580ov9kv/Lesya-_TBEC_-Human-rights-_-final_ENG.pptx?dl=0&rlkey=nn9tf4mvkhgw11nve0qgjcznm
https://www.dropbox.com/scl/fi/vxb4ijirsrb4kjv7lkgao/Victoria-Kalyniuk-_HR-ENG.pptx?dl=0&rlkey=rirwkklawgzist2rnh5n6shj3
https://www.dropbox.com/scl/fi/pm24i7499o5ge3ti0icv6/Ganna-_CLM-in-EECA-2023_ENG.pptx?dl=0&rlkey=uteo801an27grdxssfl83wb46

